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ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘� 

�ĞĮŶŝƟŽŶ͗ 
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��ĐƌŽŽŬĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ůŝŶĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ͕�ĐĂŶ�ĨĞĞů�
ƵŶŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ǀŝĞǁĞƌ�
ƚŽ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĨĞĞů�ĂŶ�
ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚŽƌŝǌŽŶ�
ůŝŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘� 

^ƚƌĂŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶ�>ŝŶĞ 

dŚĞ�ZƵůĞ�ŽĨ�dŚŝƌĚƐ�ŝƐ�Ă�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�Žī-ĐĞŶƚĞƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ĂůŽŶŐ�Ă�ϯпϯ�ŐƌŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ŝŶƚŽ�ŶŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚƐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�
ĨŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĨŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨƌĂŵĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ͘�Kƌ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂůŽŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ůŝŶĞƐ͘ 

ZƵůĞ�ŽĨ�dŚŝƌĚƐ 
>ĞĂĚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ůŝŶĞƐ�;ĨƌŽŵ ƌŽĂĚƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƌƌŽǁƐ͕�ƐŝŐŶƐ͕�
ůŝŐŚƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁĞƌƐ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ;ƐͿ�ƉĂǀĞƐ�
ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŝŵĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐŝƐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�
ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů��
ƚŽŽů�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ăůů�ďǇ�ũƵƐƚ�
ƐŚŝŌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞŶƐ͕�Žƌ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶŐůĞ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘� 

>ĞĂĚŝŶŐ�>ŝŶĞƐ 
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