
&ƌĂŵŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�
ƵƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ƐĐĞŶĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ǁŝŶĚŽǁ͕�Žƌ�ůĞĂĨǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ�ĞǇĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐƵďũĞĐƚ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƋƵŝƚĞ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�
ƉŚŽƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĨƌĂŵĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ—
ŶĂƚƵƌĞ͕ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘ 

&ƌĂŵŝŶŐ 
/Ŷ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂŵĞƌĂ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ŝŵĂŐĞ͘�/ƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�
dŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�
ǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐĐĞŶĞ͘� 

&ŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 

WĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�
ZĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĞīĞĐƚ͘��ĚĚŝŶŐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƐĐŽƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐŚŽƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵďŝŶĞ�
Ăůů�ϯ͗�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘� 

WĂƩĞƌŶƐ͕�ZĞƉĞƟƟŽŶ�
Θ�dĞǆƚƵƌĞ &ŝůůŝŶŐ�dŚĞ�&ƌĂŵĞ�

ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�Įůů�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�
^Ž�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ͕�Žƌ�
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�
΂ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�t�><͕�
ŵŽǀĞ�ĐůŽƐĞƌ΃�ĂŶĚ�ƐŶĂƉ�
ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƵƉ͘�/ƚ�
ĮůůƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͘� 

&ŝůů�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞ 

<>ŝďďǇWŚŽƚŽƐ͘ĐŽŵ 


