
�ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ��
ƚŽ�ďĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�Žƌ�ĚĂƌŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�
�ƉĞƌƚƵƌĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ͕�^ŚƵƩĞƌ�WƌŝŽƌŝƚǇ�Θ�WƌŽŐƌĂŵ�DŽĚĞƐ͘ 

DŽƐƚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƩŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐǇŵďŽů�ŽŶ�ŝƚ͘ 

�KƚŚĞƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘ 

�ͬ�ǀ�/Ŷ��ƉĞƌƚƵƌĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ�DŽĚĞ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŚƵƩĞƌ�ƐƉĞĞĚ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůĞǀĞů͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩĞƌ�ƐƉĞĞĚ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǀĂůƵĞͿ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�
ĮĞůĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩĞƌ�ƐƉĞĞĚ͘ 

<>ŝďďǇWŚŽƚŽƐ͘ĐŽŵ 

^ͬdǀ�/Ŷ�^ŚƵƩĞƌ�WƌŝŽƌŝƚǇ�

DŽĚĞ͕�^ŝŶĐĞ�ƐŚƵƩĞƌ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƐŝǌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�
ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ďůƵƌƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐŚƵƩĞƌ�
ƐƉĞĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƉŚŽƚŽ͘ 

W�/Ŷ�WƌŽŐƌĂŵ�DŽĚĞ͕��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ƉĞƌƚƵƌĞ�Θ�^ŚƵƩĞƌ�^ƉĞĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�

ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 


